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#@  
afnd}����qL ljBfno  

/���� l;sfO 
v08–s cWoog ;fdu|L

!= afnaflnsfsf]�� ljsf;fTds cj:��yf

k|f/�lDes afNofj:�yfnfO{ ljZjJofkL ¿kdf uef{j:�yfb]�lv cf7 jif{;Ddsf]� cjlw dflgPsf]� 5 . 
o;nfO{ g]�kfn ;/�sf/�n]� cfTd;fy ub}�{ æk|f/�lDes afnljsf; /�0fgLlt @)&& —@)**Æ dfkm{t 
sfof{Gjogsf]� gLltut tyf k|lqmofut vfsf hf/�L u/�]�sf]� 5 . of]� cj:�yfsf afnaflnsf afnljsf; 
s]�Gb| jf k|f/�lDes afnljsf; tyf lzIffaf6 ljBfno k|j]�z ug]�{, ;Lldt ;fdflhs bfo/�faf6 
j[xt\ If]�qdf ;dfj]�z x'g]� pd]�/� 
xf]� . of]� pd]�/�df afnaflnsfsf]� 
ljsf; klxn]�eGbf w]�]�/�}� km/�s 
k|sf/�sf]� x'G5 /� pgLx¿sf]� 
cfjZostfx¿ klg km/�s xF'b}� 
hfG5 . To;}�����n]����� klg pgLx¿ 
cfkm"n]����� cfk"mnfO{ s'g}�����a]�����nf 7'nf]��� 
ePsf]����� dx;'; ug]�����{, s'g}����� a]�����nf 
;fgf]����� 5' h:�����tf]����� dx;'; ug]�����{ h:�����tf 
bf]�����wf/�����sf]����� cj:�����yfdf x'G5g\ . 
oL ljljw sf/�����0fx¿n]����� klg of]����� 
cj:�����yfnfO{ ;ª\j|md0fsfnLg 
cj:�����yf klg dflgPsf]����� 5 . 
afnljsf; s]����G›af6 ljBfnodf 
k|j]����z ubf{ afnaflnsfn]��� gofF 
lzIfs, gofF ;fyL, gofF lgod /��� gofF ck]���Iff;Fu ;dfof]���hg ug{'k5{ . o; qmddf s]���xL 
afnaflnsfdf 8/���, lrGtf jf pT;fx b]���lvg ;S5 . cleefjs /��� lzIfssf]��� ;xof]���un]��� of]���  
;ª\qmd0f ;xh agfpg ;lsG5 . To;}�����n]����� cleefjsx¿n]����� afnaflnsfsf]����� o:�����tf]����� ljsf;fTds 
cj:�����yf a'em]�����/����� ;f]����cg'¿ksf cfjZostfx¿sf]����� ;Daf]�����wg ug{'kb{5  . 
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^ b]����lv * jif{sf]���� afnaflnsfsf]���� ljsf;fTds cj:����yf

zf/����Ll/����s Ifdtf of]���� pd]����/����df afnaflnsfsf]���� zf/��Ll�/���s j[l4 cln lj:����tf/����}���� ePtf klg :����y"n tyf 
;"Id cª\usf]���� ljsf; eg]���� tLj| /���� klxn]����eGbf ;Gt'lnt x'G5 . pgLx¿ v]����nsf]���� 
lgod agfpg]����, kfng ug]����{ r'gf}���tLk"0f{ v]����nx¿ h:����t}���� Ù plk|mg]����, bf}����l8g]����, gf£g]���� 
h:����tf v]����nx¿ lge{o ¿kdf v]����N5g\ . 

af}����l4s Ifdtf of]����� cj:�����yfdf afnaflnsfsf]����� ljZn]�����if0ffTds ljrf/�����x¿ JoSt ug]�����{, ;d:�����of 
tyf 36gfx¿sf]����� tYo vf]�����hLsf nflu ljleGg /�����0fgLltx¿ ckgfpg]�����, 
sNkgfx¿nfO{ jf:�����tljs agfpg k|oTg ug]�����{ u5{g\ . pgLx¿sf]����� :�����d/�����0f 
zlSt klg klxn]�����eGbf alnof]����� x'G5 . k|f/�����lDes afnljsf;sf]����� k|z:�����t -v]�����n, 
cjnf]�����sg, cg';Gwfg_ cj;/����� kfPsf afnaflnsf, ljBfnodf ;lhn}����� 
;dfof]�����hg eP/����� k9fO n]�����vfOnfO{ ;lhn}����� cufl8 a9fpF5g\ . af]�����n]�����sf /����� 
k9fO n]�����vfOdf k|of]�����u ug]�����{ zAbx¿sf]����� cy{ a'‰g, Psk6sdf b'O{eGbf a9L 
lgb]�����{zgx¿ ;'Gg, a'‰g /����� kfngf ug{;S5g\ . oltdfq geP/� of]� pd]�/�df 
pgLx¿sf]� ax'd'vL k|ltefx¿ klg b]�vfk5{, h:�t}�M uLt, ;ª\uLt, gfr, 
v]�ns'b, jfbljjfb, cjnf]�sg ofqf cflb . o:�tf k|ltef jf Ifdtfx¿ 
ljsf; x'g pko'St jftfj/�0f /� ;xhLs/�0fsf]� cfjZostf k5{ . ;fyLx¿sf]� 
;d"xdf cGt/�lj|mof ug{, ljrf/�x¿ /�fVg /� cfˆgf]� ljrf/�x¿nfO{ :�yfg lbg 
klg ;Ifd x'G5g\ . cGttM o:�tf Ifdtf k|:�k'm/�0f /� ljsf;n]� pgLx¿sf]� 
z}�lIfs k|ult klg tLj| x'G5 . 

;fdflhs 
;+j]����ufTds 
Ifdtf

afnaflnsfsf]����� ;fdflhsLs/���0fsf]����� If]�����q afnljsf; s]�����Gb|af6 ljBfno /����� 
;d'bfolt/����� xF'b}����� klxn]�����eGbf j[xt\ xF'b}����� hfG5 . pgLx¿n] cfk"mnfO{ ;fyLx¿sf]����� 
;d"xdf ldNg]����� /����� ldnfpg]����� l;k ljsf; u5{g\ . ;d"xdf of]�����hgf agfpg]�����, 
of]�����hgf k"/�����f ug]�����{, ;dfwfgsf /�����0fgLlt tof/����� ug]�����{ ub{5g\ . cfkm"nfO{ w]�����/�����}�����n]����� 
lrg]�����sf]����� ?rfpF5g\ . ;fdflhs ;+/�����rgf a'e]�����m/����� ;dfhdf cfˆgf]���� :�����yfg yfxf 
kfpF5g\ /����� ;f]�����cg';f/�����sf]����� ;fdflhs d"No dfGotfsf]����� ljifodf vf]�����hL ug{ 
yfN5g\ . h:�����t}�����M ;fdflhs tyf cfly{s cj:���yfsf sf/���0f afnaflnsfn]��� 
cfkm"nfO{ c¿;Fu t'ngf ug{ yfNg ;S5g\, h;n]��� pgLx¿sf]��� cfTd;Ddfg 
/��� Jojxf/���df k|efj kfg{ ;S5 . o:�����t}����� lzlIft kl/�����jf/�����sf]����� ePdf uf}�����/�����j ug]�����{ 
/����� cfk"mn]����� cem}����� yk of]�����ubfg ug]�����{ cfF6 ljsf; u5{g\ . cfwf/�����e"t -/����dfOnf]����� 
g/�����dfOnf]�����, b'MvL v';L_ ;+j]�����ux¿af6 ca :�����jMr]�����tgfd'vL ;+j]�����ux¿ -nfh, 
uf}�����/�����j, k5'tf]����� /�����x/�����, ;Ddflgt jf ckx]�����lnt_ dx;'; jf efjgfx¿sf]����� ljsf; 
x'g yfN5 . 

@= afnd}��qL ljBfno

afnaflnsfnfO{ ljBfno k'¥ofpg]��� dfq geO{, ljBfnox¿nfO{ afnaflnssf]���� OR5f /���� 
Ifdtfcg';f/���� pko'St lzIffsf]���� Joj:����yfkg ug{ ;s]����dfq afnaflnsfnfO{ l6sfpg /���� l;sfpg 
;lsG5 . afnaflnsfsf nflu pgLx¿sf]���� cfˆgf]���� ult, OR5f /���� Ifdtfcg';f/���� /����dfOnf]���� nfUg 
jftfj/����0f ePsf]���� ljBfno g}���� afnd}����qL ljBfno xf]���� . o:����tf ljBfnodf afnaflnsf cg's"n 
l;sfO jftfj/����0f tof/���� ul/����G5 /���� afnaflnsfsf]���� cGt/����lglxt Ifdtf ljsf; ul/����G5 . ljz]�if 
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u/L���� k|f/��lDes afnljsf; tyf lzIffaf6 v]����Nb}���� l;Sb}���� ljBfno k|j]����z u/����]����sf afnaflnsfsf nflu 
afnd}����qL ljBfnon]���� ;dfof]����hg x'g ;xh kf5{ . o:����tf ljBfnodf M

• 	afnaflnsfn]�� zf/��Ll/��s, dfgl;s Pjd\ 
;+j]��ufTds ¿kn]�� ;'/��lIft tyf :��j:��y jftfj/��0f 
kfpFb5g\ . 

• 	afnaflnsfsf]�� ¿lr, Ifdtf /�� :��t/��sf]�� sb/�� 
x'G5 /�� ;f]��xLcg';f/�� pgLx¿sf]�� l;sfOsf nflu 
cfjZos jftfj/��0f Pjd\ kf7\oj|mdsf]�� Aoj:��yf 
x'G5 . 

• 	afnaflnsfsf]�� l;sfO pknlAwsf]�� d"Nofª\sg 
ug]��{ k"0f{ lhDd]��jf/��L lzIfssf]�� x'G5 . 

• 	afnaflnsfnfO{ pgLx¿sf]�� hft, lnª\u, wd{, 
efiff, cfly{s:��t/�� zf/��Ll/��s Pjd\ dfgl;s 
b'a{ntfsf cfwf/��df e]��befj gu/L ljBfnodf 
egf{ ul/��G5 . o; afx]��s ljBfnoleq /�� aflx/�� 
/��x]��sf afnaflnsfx¿nfO{ e]��befj/��lxt Jojxf/�� 
ul/��G5 . 

• 	k9fO–n]��vfOsf cltl/��Qm afnaflnsfsf]�� :��jf:��Yo Pjd\ ;'/��Iffdf ljz]��if Wofg lbOG5 . 

• 	ljBfnosf]�� gLlt lgdf{0f, of]��hgf th{'df, sfof{Gjog /�� d"Nofª\sgdf afnaflnsf, cleefjs 
/�� ;d'bfonfO{ k|ToIf ;xefuL u/��fOG5 . 

• 	s'g}��klg k|sf/��sf ef}��lts, zf/��Ll/��s Pjd\ dfgl;s b08 ;hfo jlh{t x'G5 /�� afnaflnsfnfO{ 
b'Jo{jxf/�� /�� gf]��S;fgLaf6 arfpg]�� sfd lg/��Gt/�� ¿kdf eO/��x]��sf]�� x'G5 . 

#= afnaflnsfn]�� xfl;n ug'{kg]��{ ;Ifdtf

k|f/�����lDes afNofj:�����yfsf ^ b]�����lv * jif{sf afnaflnsf sIff ! b]�����lv # ;Dd cWoog/t x'G5g\ . 
cfwf/�����e"t tx -sIff !–#_sf]����� kf7\oj|md, @)&^ cg';f/����� o; txsf]����� p2]�����Zo afnaflnsfnfO{ 
cfwf/�����e"t ;fIf/�����tf, ul0ftLo 1fg tyf l;k /����� hLjgf]�����kof]�����uL l;kx¿sf ;fy}����� JolStut :����jf:����Yo 
tyf ;/�����;kmfO;DaGwL afgLsf]����� ljsf; ug]�����{ cj;/����� k|bfg ug'{ xf]����� . afnaflnsf cfk"m /�����x]�����sf]����� 
k|fs[lts tyf ;fdflhs jftfj/�����0f;Fu kl/�����lrt /����� ;r]�����t x'g]����� ck]�����Iff /�����flvPsf]����� 5 . ljz]�if u/L����� 
sIff # sf]����� cGt;Dddf afnaflnsfdf lgDg ;Ifdtf vf]�����lhPsf]����� 5 M

• 	cfwf/���e"t eflifs tyf ;~rf/��� l;ksf]��� ljsf; /��� k|of]���u 

• 	cfwf/���e"t ul0ftLo cjwf/���0ff /��� l;ksf]��� ljsf; /��� k|of]���u 

• 	cg'zf;g, ;bfrf/��� /��� :���jfjnDag h:���tf ;fdflhs Pjd\ rfl/���lqs u'0fsf]��� ljsf; 
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• 	lj1fg, jftfj/���0f, ;"rgf k|ljlw;DaGwL cfwf/���e"t 1fgsf]��� ljsf; 

• 	zf/���Ll/���s tGb'?:���tL, :���j:���ys/��� afgL /��� hLjgf]���kof]���uL 
l;k -Life skills_ sf]��� ljsf; 

• 	snf tyf ;f}���Gbo{k|lt cle?lr /��� l;h{gfTdstfsf]��� 
ljsf; 

• 	cfˆgf]��� kl/���j]���z;Fu kl/��lrt eO{ ljleGg 
hfthflt, wd{, efiff, ;+:��s[lt, If]��qk|lt ;Ddfg 
/�� ;defjsf]�� ljsf;

g]��kfndf ePsf ljleGg cg';Gwfgn]�� afnaflnsfsf]�� l;sfO :��t/�� sdhf]��/�� ePsf]�� b]��vfpF5 . 
ljz]�ift sIff # ;Dddf l;ls;Sg'kg]��{ g]��kfnL efiff tyf ul0ftdf, w]��/��}�� afnaflnsfn]�� l;Sg 
;ls/��x]��sf 5}��gg\ . g]��kfnL k9\g g;Sg]�� /�� ;fdfGo ul0ft klg ug{ g;Sg]�� afnaflnsfn]�� cGo 
ljifox¿df dfq /��fd|f]�� ug{ ;Sg]�� ;Defjgf Go"g x'G5 . afnaflnsfn]� cfkm"n]� a'‰g]� efiffdf 
alnof]� ;fIf/�tf ljsf; ubf{ cGo ljifosf]� l;sfO klg ;xh x'G5 . To;}��n]�� ljBfno tyf 
cleefjsn]�� afnaflnsfsf]�� cfwf/��e"t g]��kfnL l;sfOnfO{ ;'lglZrt ug{ 3lge"t ¿kdf 
nfUg'kg]��{ cfjZostf b]��lvG5 .

$= afnaflnsfsf]�� l;sfOdf cleefjssf]�� e"ldsf 

cleefjssf]���� ;xof]����un]���� g}���� afnaflnsfsf]���� ljsf; /���� l;sfO ;'lglZrt x'G5 . ^ b]����lv * jif{ 
pd]����/����sf afnaflnsf ;fyLx¿sf]���� s'/����fnfO{ ljZjf; ug]����{ /���� cleefjsx¿sf]����]���� sdLsdhf]����/����L vf]����Hg]���� 
x'gfn]����, cleefjsx¿n]���� cfˆgf]���� ;sf/����fTds Jojxf/����x¿ a9fpg]����, pgLx¿sf]���� s'/����f Wofg lbP/���� ;'Gg]����, 
k|:����t't u/����]����sf tYox¿nfO{ sb/���� ug]����{, cfb/����k"0{f Jojxf/���� ug]����{ tyf kl/����jf/����df pgLx¿nfO{ ljz]��if 
dx¬j lbg]���� ug{'k5{ . ljz]����iftM ljBfnodf ;dfof]����hgsf]���� nflu cleefjsn]���� lgDg lqmofsnfkx¿ 
ug{'kb{5 M

ljBfno hfg]���� a]����nfdfM cleefjsx¿n]���� 
afnaflnsfnfO{ ljBfno hfg]���� a]����nfdf 
;s]����;Dd afnaflnsf cfk}����FmnfO{ tof/���� x'g lbg]���� 
/���� cfjZos ¿kdf dfq ;xof]����u ul/����lbg'k5{ . 
cfjZos s'/fx¿ ;DemfOlbg'k5{ / dfofn' 
Jojxf/ u/]/ labf ug{'k5{ .

ljBfnoaf6 kmj{mFbfM ljBfnoaf6 kms]����{/���� 
cfpFbf d':����s'/����fP/���� :����jfutk"0f{ Jojxf/���� 
ug{'kb{5, . pgLx¿sf]���� cg'xf/���� ef]����s /���� ysfOn]���� 
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Gofp/����f]���� x'g;S5 . s'g}����a]����nf pgLx¿ v';Ln]���� pk|mb}���� cfPsf x'G5g\ . o:����tf ljleGg efjx¿nfO{ 
zAbdf JoSt ug{ l;sfpg'k5{ . aflx/����af6 kms]����{ nuQ}���� xftuf]����8f w'g]���� afgL u/����fpg'k5{ . h'Qf 
rKkn, lstfasf emf]����nf, n'ufx¿ cflb ;xL :����yfgdf /����fVg ;xof]����u ug{'k5{ . ljBfnodf s]���� 
ljifoj:����t' l;s]����sf]���� 5 ;f]����xL ljifodf 3/����df klg b}����lgs ul/����g]���� l;sfOnfO{ hf]����8\g'k5{ .

kf]����if0f tyf :���jf:���Yo M of]���� pd]����/����sf afnaflnsfdf 
ljz]����iftM ;"Id kf]����ifs t¬jx¿sf]���� sdL x'g]���� ;Defjgf 
x'G5 . To;}����n]���� 3/����df vfg]���� vfgfdf cfO/�g le6fldg 
tyf cGo kf]����ifs t¬jx¿ kfpg, jl/����kl/���� kfOg]���� 
b}����lgs cGg u]����8fu'8L, kmnk"mn, c08f, t/����sf/����Lsf]���� 
kmnk"mn t/����sf/����L, cGgx¿ km]l/km]l/ /���� cfof]����l8g 
o'St g'g xfn]����/���� ld7f]��]��� agfP/���� Vffglbg'k5{ . 
ljBfnodf n}hfg] vfgf Jff vfhf /���� ;'/lIft lkpg] 
kfgLsf] Joj:����yf ug]����{ ug{'k5{ . o;}����u/����L ljBfnodf 
lbg]���� lbjf vfhfdf s:����tf]���� vfgf lbPsf]���� 5 x]����g]����{ /���� kf]
l;nf]��� vfhfsf]���� Joj:����yf ug{ ljBfnonfO{ cfjZos 
;xof]����u tyf ;'emfj lbg'k5{ . 

klxn]���� nufpg]���� vf]����kx¿ 5'6]����df jf a':��6/���� 8f]����hx¿ lbgsf]���� 
nflu :���jf:���Yo s]����Gb|df ;Dks{ ug{'kb{5 . ̂ ÷^ dlxgfdf 
lbg]���� h'sfsf]���� cf}��ifwLsf]���� nflu klg :���jf:���Yo s]����Gb|df ;Dks{ ug'k5{ .

u[xsfo{ ug]����{ a]����nfM k|f/���lDes sIffsf 
afnaflnsfsf]��� u[xsfo{ pd]���/���cg's"n, 
5f]���6f]��� /��� cy{k"0f{ x'g'k5{ . v]���n, 
k9fO, lj>fd /��� kfl/���jfl/���s 
;dosf]��� ;Gt'ng sfod ug{'k5{ . 
afnaflnsfn]���� u[xsfo{ ug]����{ ;do 
pgLx¿;Fu}���� a;]����/���� to ug{'kb{5 . 
pgLx¿n]���� lgwf{/����0f u/����]����sf]���� ;dodf 
;Demfpg]��]���� /���� cfdf jf a'af ;Fu}���� a;]����/���� 
u[xsfo{ ug{ pTk|]����l/����t ug{'kb{5 . 
ljleGg cg';Gwfgn]���� b]����vfPcg';f/����, 
ljBfnosf]���� u[xsfo{ ug]����{ a]����nfdf a'afcfdf al;lbFbf afnaflnsfsf]���� l;sfO pknlAw pRr 
/����x]����sf]���� 5 . pgLx¿n]���� n]����v]����sf, k9]����sf sfo{x¿nfO{ ;sf/����fTds ¿kdf lng]���� k|z+;f ug]����{, cfkm"n]���� 
s]��xL ;'wf/���� ug'{kg]����{ b]����lvP ;'wf/���� ug{ nufpg]���� /���� pgLx¿sf]���� u[xsfo{df cfkm"n]���� ;3fpg 
g;s]����df ljBfno;Fu ;dGjo ug{'kb{5 . 
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syfaf6 l;sfOM afnaflnsfsf]���� ljifout l;sfO cl3kl5 lgwf{l/����t ;dodf afnsyfx¿ eGg]���� 
jf k9\g]���� ug{'kb{5 . o;/L elgg] syf afnaflnsfsf] dgdf 8/ jf qf; x'g] lsl;dsf x'g' x'Fb}
g . syfn]�� efiff ljsf; dfq xf]��Og, ;xfg'e"lt, g}��lts d"No, sNkgfzlQm /�� ;d:��of ;dfwfg 
ug]��{ Ifdtf ljsf; ug{ klg ;xof]��u u5{ . syfaf6 ul0ftLo l;k, k"j{k9fO, k"j{n]����vfO tyf 
j}����1flgs vf]����h cg';Gwfg ug{]���� l;ksf]���� ljsf; x'G5 . o;n]���� k|ToIf ck|ToIf ¿kdf afnaflnsfsf]���� 
ljBfno l;sfOnfO{ ;xof]����u k'U5 . To;}����n]���� afnaflnsfnfO{ ljleGg cj;/����df cGo pkxf/����eGbf 
lrqsyfsf k':����tsx¿ pkxf/���� lbg pT;flxt ug{'kb{5 .

l;sfO If]qM ;fy}���� afnaflnsfnfO{ 3/����df g}���� l;sfO If]qsf]���� -;fgf]���� v'Nnf b/����fh jf aS;f_ Joj:����yf 
u/��L�� l;sfO ;fdu|L, ljmtfa jf cGo l;sfO;Fu ;DalGwt ;fdu|L /����fVg lbg'k5{ . 

l;sfO If]q jf :yfg agfpg]� tl/�sfM

!=	3/�df kof{Kt pHofnf]� kg]�{ /� zfGt 
7fpF to ug]�{ .

@=	;f]� 7fpFnfO{ ;kmf u/�]�/� ;DalGwt 
l;sfO ;fdu|L /� afnd}�qL a;fO 
Joj:�yfkg ug]�{ .

#=	afnaflnsfnfO{ l;sfO If]q ;kmf 
/�fVg /� lgoldt l;sfO If]qdf 
a;]�/� cWoog ug{ cleefjsn]� 
k|]�l/�t ug]�{ .

l;sfO If]qsf]� kmfObfM

Psfu|tf a9fpF5 . lgoldt cWoogsf]� 
afgL a:�5 . afnaflnsfnfO{ cfˆgf]� 
:�yfg ;'lglZrt x'G5 .

ljBfno;Fu ;xsfo{M afnaflnsfsf]���� k9fOsf]���� ;Gbe{df ljBfnosf]���� ;DalGwt lzIfs;Fu s'/����fsfgL 
ug]����{, a}����7sx¿df pkl:����yt x'g]����, pgLx¿sf]����]���� u[xsfo{df ;d:����of eP, ;f]���� af/����]����df ;xof]����u lng]���� 
of]����hgf agfpg'k5{ . afnaflnsfsf]���� k9fOnfO{ ;xof]����u x'g]���� v]����n, jfbljjfb, xflh/����Lhjfkm h:����tf 
cltl/��St lqmofsnfkdf ;xefuL u/����fpg]���� ug{'k5{ . 

;fyLx¿;Fusf]���� ;xsfo{M of]���� cj:����yfdf afnaflnsfn]���� ;fyL agfpg', ;d"xdf of]����hgf agfpg' 
/���� ;fd"lxs sfo{x¿ k"/����f ug'{ clt dx¬jk"0f{ x'G5 . cleefjsn]���� pgLx¿nfO{ ljBfno tyf 
;d'bfosf]���� afn Snjx¿df ;dfj]����z u/����fpg]����, ljleGg v]����ns'b lqmofsnfkdf ;xefuL u/����fpg]����, 
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pgLx¿sf]���� ;fyL /���� kl/����jf/����nfO{ e]����6\g]����]����, of]����hgfx¿ Afgfpg ;xof]����u ug]����{ ug{'kb{5 . afnaflnsf 
;fyLx¿;Fu aflx/����hfFbf sxfF uPsf 5g\ slta]����nf cfpF5g\ ;w}���F� yfxf kfpg]���� lgod jf Joj:����yf 
ug{'kb{5 .

b}����lgs sfo{df ;xeflutfM afnaflnsfnfO{ 
b}����lgs sfo{df ;xefuL u/����fpg 3/����df ul/����g]���� 
b}����lgs sfo{x¿dWo]���� s'g}���� Pp6fsf]���� lhDDff 
lbg]���� h:����t}���� la?jfdf kfgL xfNg]����, 3/����df 
hgfj/���� kfn]����sf]���� eP To;nfO{ vfgf vfg 
lbg]���� cflb /���� tL sfo{ /����fDf|/����L u/����]����sf]����df k|z+;f 
ug]����{ ug{'kb{5 . s'g}����s'g}���� lbgdf cfkm"n]���� klg 
;3fpg]���� ug{'kb{5 . o;n]���� sfdsf]���� lhDd]����jf/����L 
lng]���� /���� c¿nfO{ klg ;3fpg]���� afgLsf]���� 
ljsf; x'G5 .

ljz]����if sfo{x¿df ;xeflutfM afnaflnsfnfO{ 3/����df x'g uO/����x]����sf ljz]����if lqmofsnfkx¿ hGdlbg 
k"hf, rf8af8, e]����63f6 cflbdf s'g}���� lglZrt lhDd]����jf/����L lbg'k5{ . ;f]����cg';f/����sf]���� lhDd]����jf/����L k"/����f 
ug{ ;xof]����u klg ug{'k5{ . h;n]���� ubf{ afnaflnsfn]���� kl/����jf/����sf]���� ;+:����s[lt a'‰g]����, kfng ug]����{, 
lhDd]����jf/����L lng]���� afgLsf]���� ljsf; x'G5 .

Ifdtf klxrfg÷;xof]����uM k|l;4 dgf]����j}����1flgs Pl/����s Pl/����S;gsfcg';f/���� of]���� pd]����/����df afnaflnsfdf 
ljleGg ax'n Ifdtfx¿ b]����vfk5{g\ . olb oL Ifdtfx¿nfO{ phfu/���� ug{ ;lsPsf]���� v08df pgLx¿n]���� 
cfkm"df cfTdljZjf; ljsf; ug]����{, cfTdlge{/���� x'g;Sg]���� ljZjf; u5{g\ . t/���� Ifdtfx¿sf] ljsf; 
ug{ gkfPsf]���� v08df cfkm"nfO{ sdhf]����/���� c¿eGbf ghfGg]���� dx;'; u5{g\ . Ifdtf ljsf;n]���� 
pgLx¿sf]���� k9fO n]����vfOnfO{ ;d]����t ;xof]����u u5{, eGg]���� tYo k|:����t't u/����]����sf 5g\ . To;}����n]���� of]���� pd]����/����df 
cleefjsn]���� afnaflnsfsf]���� o:����tf Ifdtfx¿nfO{ a9fpg ;xof]����u, pTk|]����/����0ff /���� cj;/���� lbg'k5{ . 

b'3{6gfx¿af6 arfj6M of]���� pd]����/����sf afnaflnsfdf k|z:����t hf]����;hfFu/���� x'g]���� /���� ;fyLx¿nfO{ 
lJfZjf; ug]����{ x'gfn]���� ;d"xdf cfFl6nf of]����hgfx¿ AfgfpF5g\ . s'g}����a]����nf o:����tf cfF6x¿n]���� b'3{6gfdf 
kg{;Sg]���� klg x'g;S5 . cleefjsn]���� afnaflnsfsf]���� k|To]����s lbg sxfF hfFb}����5g\ yfxfkfpg'k5{ . 
o;sf]���� lglDt b}����lgs s'/����fsfgLsf]���� ;dodf pgLx¿sf]���� of]����hgf yfxf kfpg ;lsG5 /���� o;}����]����a]����nf tL 
lqmofsnfkx¿af6 x'g;Sg]���� ;DefJo b'3{6gfx¿af/����]���� ;r]����t ug{'k5{ . 

;'/����Iff /���� arfj6M afnaflnsfnfO{ emu8f x'g]���� cfk/�flws lqmofsnfk x'g]���� :����yfg jf If]����qdf /����fVg' 
xF'b}����g . cfk/�flws ultljlw, rf]����/����L, nfu'kbfy{ b'Jo{;g, b'Jo{;gLx¿ klxrfg ug]����{ /���� pgLx¿af6 
aRg 7'nfnfO{ atfpg]���� jf k|x/����Ldf va/���� ug]����{ tl/����sfx¿ l;sfpg]���� ug{'kb{5 . 
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hfGg}�kg]��{ tYox¿  

• 	^ b]����lv * jif{sf]���� afnaflnsfsf]���� ljsf;fTds cj:����yf klxn]����eGbf w]����]����/����}���� km/����s x'G5 /���� 
pgLx¿sf]���� cfjZostfx¿ klg km/����s xF'b}���� hfG5 . To;}����n]���� cleefjsx¿n]���� afnaflnsfsf]���� 
o:����tf]���� ljsf;fTds cj:����yf a'em]����/���� ;f]����cg'¿ksf cfjZostfx¿sf]���� ;Daf]����wg ug{'kb{5 .

• 	k|f/��lDes afnljsf; tyf lzIffaf6 v]����Nb}���� l;Sb}���� ljBfno k|j]����z u/����]����sf afnaflnsfsf 
nflu afnd}����qL ljBfnon]���� ;dfof]����hg x'g ;xh kf5{ .

• 	cfwf/����e"t tx -sIff !–#_sf]���� p2]����Zo afnaflnsfnfO{ cfwf/����e"t ;fIf/����tf, ul0ftLo 
1fg tyf l;k /���� hLjgf]����kof]����uL l;kx¿sf ;fy}���� JolStut :���jf:���Yo tyf ;/����;kmfO;DaGwL 
afgLsf]���� ljsf; ug]����{ cj;/���� k|bfg ug'{ xf]���� .

• 	g]����kfndf ePsf ljleGg cg';Gwfgn]���� afnaflnsfsf]���� l;sfO :����t/���� sdhf]����/���� ePsf]���� 
b]����vfpF5 . ljz]�if u/L���� sIff # ;Dddf l;ls;Sg'kg]����{ g]����kfnL efiff, w]����/����}���� afnaflnsfn]���� 
l;Sg ;ls/����x]����sf 5}����gg\ . afnaflnsfn]�� cfkm"n]�� a'‰g]�� efiffdf alnof]�� ;fIf/��tf ljsf; 
ubf{ cGo ljifosf]�� l;sfO klg ;xh x'G5 . 

• 	ljBfnodf ;dfof]����hgsf]���� nflu cleefjsn]���� ljleGg lqmofsnfkx¿ u/����]����/���� afnaflnsfsf]���� 
;jf{ª\uL0f ljsf; tyf l;sfOnfO{ ;'lglZrt ug{'kb{5 . 
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v08–v ;xhLs/�0f lgb]�{lzsf

 lqmofsnfk

p2]����ZoM cleefjsx¿n]���� ^ b]����lv * jif{sf afnaflnsfsf]���� cfjZostf 
klxrfg u/L ;jf{ª\uL0f ljsf; tyf l;sfOnfO{ ;'lglZrt ug]����{ 
sf]����l;; ug]����{ 5g\ .

;xhstf{n]���� cufl8sf]���� kf7df s]���� l;s]����sf lyof}��F+ /���� ;f]���� 1fg l;kn]���� cfkm" /���� 3/���� 
kl/����jf/����df s]���� s]���� kl/����jt{g ug'{eof]���� egL 5nkmn ub}{ k'g/����fjnf]����sg ug{'xf]����;\ .

;  :����yfgLo 1fg tyf ;sf/����fTds rng

;xhstf{n]���� cfhsf]���� ljifosf]���� 5f]����6f]���� kl/����ro lbPkl5 cleefjsx¿;Fu lgDgfg';f/���� 
k|Zg u/���L 5nkmn ug'{xf]����;\ . cleefjssf pQ/����x¿nfO{ ;sf/����fTds tl/����sfn]���� :����jLsf/���� 
ug'{xf]����;\ . ;xefuLn]���� af]����n]����kl5 tfnL ahfpg]����, cfFvf h'wfP/����, xFl;nf]���� d'v nufP/���� 
pgLx¿sf]���� af]����nLnfO{ ;xL yfKg]���� ug'{xf]����;\ . ;fy}���� 5nkmndf cfkm"n]���� hfg]����sf :����yfgLo 
s'/����fx¿ klg yKb}���� hfg'xf]����;\ .

xfd|f afnaflnsfn]� ljBfno hfg yfn]�kl5 s]� s:�tf s'/�fx¿ 
l;S5g\÷l;s]�sf 5g\ < xfdL afnaflnsfnfO{ s;/�L ;xof]�u u5f}�{+ jf 
ul/�/�x]�sf 5f}�“ < 

;  ;d:����ofsf]���� ljZn]����if0f

;xefuLx¿nfO{ tLg jf rf/� ;d"xdf afF8\g'xf]�;\ . ^ b]�lv * jif{sf 
afnaflnsfsf]� l;sfOdf cleefjsn]� s]� s:�tf]� ;xof]�u ug{ ;S5g jf ul/�/�x]�sf 
5g\ < 5nkmn ug{ nufpg'xf]�;\ . ;xhstf{n]� cWoog ;fdu|Lsf]� cfwf/�df 
;d"x sfo{df ;xof]�u ul/�lbg'xf]�;\ . t/�, ;s]�;Dd ;xefuLsf]� ljrf/�nfO{ 
k|fyldstf lbg'xf]�;\ . 5nkmnkl5 ;d"xut ¿kdf k|:�t't u/�fpg'xf]�;\ . 
;d"xut k|:�t'ltkl5 5'6]�sf s'/�fnfO{ ;d]�6]�/� lgisif{df k'¥ofpg'xf]�;\ .

;  ;Gb]����z

;xhstf{n]� æcfh xfd|f]� gfgL÷afa'n]� s]� elg/�x]�sf 5g\ < ;'Gg'xf]����;\ tÆ eg]����/���� 
;a}����nfO{ zfGt x'g cg'/����f]����w ug'{xf]����;\ . Affn;Gb]�znfO{ ;a}����n]���� ;'Gg]���� u/����L k9\g'xf]����;\ jf 
k9\g ;Sg]���� cleefjsnfO{{ k9\g lbg'xf]������;\ M
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afn;Gb]�zM dnfO{ 3/������df l;Sg ;xof]������u ul/������lbg' eP dfq}������ d]������/������f]������ 
k9fOn]������vfO klg /������fd|f]������ x“'b}������ hfG5 .

;xefuLx¿nfO{ ePsf sf8{sf]� ;ª\Vof 
-sDtLdf # ;d"x_cg';f/� ;d"x ljefhg 
u/�]�/� lrq cjnf]�sg u/�fpg'xf]�;\ . lrqdf 
æs]� s]� b]�Vg'eof]� <Æ ;d"xut ¿kdf 
5nkmn u/L eGg nufpg'xf]�;\ . 

;d"xut 5nkmndf 5'6]�sf /� cWoog 
;fdu|Ldf ePsf]� afnd}�qL ljBfno /� 
l;sfOsf ;DaGwdf yk :�ki6 kfl/�lbg'xf]�;\ . cfjZos k/�]� :�yfgLo efiffdf;d]�t 
:�ki6 ul/�lbg'xf]�;\ . cleefjsnfO{ cfkm"n]� hfg]�sf tYox¿ klg atfpg lbg'xf]�;\ .

of]���� r/����0fsf]���� cGtdf lgDg d'Vo ;Gb]����z k9]����/���� ;'gfpg'xf]����;\ M

▪ 	^ b]����lv * jif{sf]���� afnaflnsfsf]���� ljsf;fTds cj:����yf klxn]����eGbf w]����]����/����}���� 
km/����s x'G5 /���� pgLx¿sf]���� cfjZostfx¿ klg km/����s xF'b}���� hfG5 . To;}����n]���� 
cleefjsx¿n]���� afnaflnsfsf]���� o:����tf]���� ljsf;fTds cj:����yf a'em]����/���� 
;f]����cg'¿ksf cfjZostfx¿sf]���� ;Daf]����wg ug{'kb{5 .

▪ 	k|f/��lDes afnljsf; tyf lzIffaf6 v]����Nb}���� l;Sb}���� ljBfno k|j]����z u/����]����sf 
afnaflnsfsf nflu afnd}����qL ljBfnon]���� ;dfof]����hg x'g ;xh kf5{ .

▪ 	cfwf/����e"t tx -sIff !–#_sf]���� p2]����Zo afnaflnsfnfO{ cfwf/����e"t ;fIf/����tf, 
ul0ftLo 1fg tyf l;k /���� hLjgf]����kof]����uL l;kx¿sf ;fy}���� JolStut :���jf:���Yo 
tyf ;/����;kmfO;DaGwL afgLsf]���� ljsf; ug]����{ cj;/���� k|bfg ug'{ xf]���� .

▪ 	g]����kfndf ePsf ljleGg cg';Gwfgn]���� afnaflnsfsf]���� l;sfO :����t/���� sdhf]����/���� 
ePsf]���� b]����vfpF5 . ljz]�if u/L���� sIff # ;Dddf l;ls;Sg'kg]����{ g]����kfnL efiff, 
w]����/����}���� afnaflnsfn]���� l;Sg ;ls/����x]����sf 5}����gg\ . afnaflnsfn]�� cfkm"n]�� a'‰g]�� 
efiffdf alnof]�� ;fIf/��tf ljsf; ubf{ cGo ljifosf]�� l;sfO klg ;xh x'G5 . 

▪ 	ljBfnodf ;dfof]����hgsf]���� nflu cleefjsn]���� ljleGg lqmofsnfkx¿ u/����]����/���� 
afnaflnsfsf]���� ;jf{ª\uL0f ljsf; tyf l;sfOnfO{ ;'lglZrt ug{'kb{5 . 
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;  ;ª\sNk

cleefjsnfO{ cfh l;s]�sf l;kx¿ s;/�L k|of]�udf Nofpg'x'G5 ;f]�Wg'xf]�;\ . lgDg 
pbfx/�0fx¿ cfkm"n]� k9]�/� cleefjsnfO{ ;'gfpg'xf]�;\ /� ;xdlt klg k|fKt ug'{xf]�;\ .

d cfh}����b]����lv of]���� pd]����/����sf afnaflnsfsf]���� k9fOn]��vfOsf]���� af/����]����df rf;f]���� lnG5' .

d cfh}����b]����lv glhs}����sf ljBfno afnd}����qL 5g\ ls 5}����gg\ x]����5'{ .

d cfh}��blv afnaflnsfnfO{ 3/��df cnUu} l;sfO If]q agfOlbG5' .

;  ;dLIff

s'g}���� ;xefuLnfO{ :����j:����k"mt{ ¿kdf cufl8 cfpg nufpg'xf]����;\ /���� cfh l;s]����sf 
s'/����faf/����]���� ! ldg]����6 af]����Ng nufpg'xf]����;\ . c¿ s;}����nfO{ s]��xL yk ug{ dg nfu]����df 
cj;/ lbg'xf];\ tyf 5'6]sf s'/fnfO{ cfkm"n] klg ;DemfOlbg'xf];\ .





#@cleefjs lzIff lrqfTds sf8{ 
k|of]ustf{sf nflu ;Gbe{ ;fdu|L

dnfO{ 3/df l;Sg ;xof]u ul/lbg' eP dfq}  
d]/f] k9fOn]vfO klg /fd|f] x“'b} hfG5  .

afnd}qL ljBfno / l;sfO 



#@

 

-#@_ afnd}qL ljBfno / l;sfO

cleefjs lzIff lrqfTds sf8{ 
k|of]ustf{sf nflu ;Gbe{ ;fdu|L

 lqmofsnfk

▪▪ ^ b]�lv * jif{sf]� afnaflnsfsf]� ljsf;fTds cj:�yf klxn]�eGbf 
w]�]�/�}� km/�s x'G5 /� pgLx¿sf]� cfjZostfx¿ klg km/�s xF'b}� hfG5 . 
To;}�n]� cleefjsx¿n]� afnaflnsfsf]� o:�tf]� ljsf;fTds cj:�yf 
a'em]�/� ;f]�cg'¿ksf cfjZostfx¿sf]� ;Daf]�wg ug{'kb{5 .

▪▪ k|f/lDes afnljsf; tyf lzIffaf6 v]�Nb}� l;Sb}� ljBfno k|j]�z 
u/�]�sf afnaflnsfsf nflu afnd}�qL ljBfnon]� ;dfof]�hg x'g 
;xh kf5{ .

▪▪ cfwf/�e"t tx -sIff !–#_sf]� p2]�Zo afnaflnsfnfO{ cfwf/�e"t 
;fIf/�tf, ul0ftLo 1fg tyf l;k /� hLjgf]�kof]�uL l;kx¿sf 
;fy}� JolStut :�jf:�Yo tyf ;/�;kmfO;DaGwL afgLsf]� ljsf; 
ug]�{ cj;/� k|bfg ug'{ xf]� .

▪▪ g]�kfndf ePsf ljleGg cg';Gwfgn]� afnaflnsfsf]� l;sfO 
:�t/� sdhf]�/� ePsf]� b]�vfpF5 . ljz]�if u/L��� sIff # ;Dddf 
l;ls;Sg'kg]�{ g]�kfnL efiff, w]�/�}� afnaflnsfn]� l;Sg ;ls/�x]�sf 
5}�gg\ . afnaflnsfn]� cfkm"n]� a'‰g]� efiffdf alnof]� ;fIf/�tf ljsf; 
ubf{ cGo ljifosf]� l;sfO klg ;xh x'G5 . 

▪▪ ljBfnodf ;dfof]�hgsf]� nflu cleefjsn]� ljleGg lqmofsnfkx¿ 
u/�]�/� afnaflnsfsf]� ;jf{ª\uL0f ljsf; tyf l;sfOnfO{ ;'lglZrt 
ug{'kb{5 .

;  ;ª\sNk

cleefjsnfO{ cfh l;s]�sf l;kx¿ s;/�L k|of]�udf Nofpg'x'G5 < ;f]�Wg'xf]�;\ . 

;  ;dLIff

s'g}� ;xefuLnfO{ :�j:�k"mt{ ¿kdf cufl8 cfpg nufpg'xf]�;\ /� cfh 
l;s]�sf s'/�faf/�]� ! ldg]�6 af]�Ng nufpg'xf]�;\ .

p2]�ZoM cleefjsx¿n]� ^ b]�lv * jif{sf afnaflnsfsf]� cfjZostf 
klxrfg u/L ;jf{ª\uL0f ljsf; tyf l;sfOnfO{ ;'lglZrt ug]�{ sf]�l;; 
ug]�{ 5g\ .

;  :�yfgLo 1fg tyf ;sf/�fTds rng

cleefjsx¿;Fu lgDgfg';f/� k|Zg u/�L 5nkmn ug'{xf]�;\ M 

xfd|f afnaflnsfn]� ljBfno hfg yfn]�kl5 s]� s:�tf s'/�fx¿ 
l;S5g\÷l;s]�sf 5g\ < xfdL afnaflnsfnfO{ s;/�L ;xof]�u u5f}�{+ jf 
ul/�/�x]�sf 5f}�“ <  

;  ;d:�of ljZn]�if0f

;xefuLx¿nfO{ tLg jf rf/� ;d"xdf afF8\g'xf]�;\ . ca ^ b]�lv * jif{sf 
afnaflnsfsf]� l;sfOdf cleefjsn]� s]� s:�tf]� ;xof]�u ul/�lbg;S5 
5nkmn ug{ nufpg'xf]�;\ . 

;  ;Gb]�z

dflysf 5nkmndf 5'6]�sf /� cWoog ;fdu|Ldf ePsf]� afnd}�qL ljBfno /� 
l;sfOaf/�]� ;xefuLx¿nfO{ yk :�ki6 
ul/�lbg'xf]�;\ . 

o;kl5 ;xefuLx¿nfO{ lrqsf8{ 
cjnf]�sg u/�fpg'xf]�;\ /� lrqdf  
æs]� s]� b]�Vg' eof]� <Æ eGg nufpg'xf]�;\ 
/� 5nkmn ug'{xf]�;\ .

lgDg d'Vo ;Gb]��zx¿ k9]��/�� ;'gfpg'xf]��;\ M

 lqmofsnfk




